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#2 Financez vos projets avec une #Europe plus verte !
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Dans le cadre du Groupe de Travail Europe animé par
le Mouvement Associatif & la Chambre Régionale de I'Economie
Sociale et Solidaire (CRESS) des Hauts-de-France

Cycle de webinaires de décryptages des fonds européens pour les
acteurs de I'Economie-Sociale et Solidaire et Vie associative



* X

* < n}ﬁ cr‘ess
O Burope 00 &%=

en REGION :s Id
H a utS'd e- Fra n ce \ Hauts- de France

1 — Une Europe plus Verte: panorama des fonds FEDER et FTJ
2 — Focus sur le programme européen LIFE

3 — Témoignage sur le projet LIFE « Anthropofen »

4 — Questions/réponses

5 — Qu’est-ce que le programme LEADER ?

6 — Retour d’expérience sur la stratégie LEADER du GAL du
Pays du Montreuillois, volet Développement Durable

7 — Questions/réponses

PROGRAMME

par Anne DIRAISON et Louise SKUBICH,
Région Hauts-de-France

par Héloise BLANDIN
Région Hauts-de-France

par Lisa FAIPOUX
Conservatoire des Espaces Naturels HdF

par Anne DIRAISON et Louise SKUBICH,
Région Hauts-de-France

par Marion LEGRAND
GAL Pays du Montreuillois
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Hauts-det-France Pacte Vert européen ou « Green Deal »

C’est le fil rouge de la Commission Européenne sur 2019-2024 pour faire face aux défis actuels
(changement climatique, concurrence, etc.)

EUROPEAN GREEN DEAL Ambitions :

- D'ici 2030 : Réduire les émissions de GES d'au moins
55% par rapport aux niveaux de 1990

- D’ici 2050: Faire de I'UE le premier continent
climatiquement neutre

- Une croissance économique dissociée de
I"utilisation des ressources, ou personne n’est laissé
de coté.

IATIF

B4 Hauts-de-France



https://audiovisual.ec.europa.eu/en/video/I-181464?lg=EN/FR
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PROGRAMMES REGIONAUX

-

Soutien de projets avec
impact sur le territoire
régional

Fonds mobilisés :
FEDER, FSE+, FTJ
FEADER, FEAMPA

H au>1u:s-d e-France

PROGRAMMES DE COOPERATION
TERRITORIALE (INTERREG )

. -

Soutien de projets
d’échanges d’expériences
et de capitalisation entre

3 catégories de programmes pour répondre aux enjeux du

Green Deal sur une période de 7 ans

PROGRAMMES SECTORIELS ou
THEMATIQUES

e "

v
 Projets d’excellence et innovants

Compétition européenne

régions EU

Fonds mobilisé: FEDER
4 INTERREG en Hauts-de-France

Budget affecté a chaque programme:
Horizon Europe, MIE,
Life, Erasmus+, etc.

Ccress
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U Europe Le soutien de I’'UE en matiére
Hauts-de-France d’environnement

PROGRAMMES REGIONAUX

Programme Régional

FEDER — FSE+ - FTJ Lien avec politique régionale

Document de
référence >

IATIF
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https://europe-en-hautsdefrance.eu/mes-ressources/programme-regional-feder/fse-/ftj
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Le programme régional
FEDER FSE+ FTJ 2021-2027

8 thématiques d’intervention régionale

ooao

Recherche /

Economie Innovation
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- 100 11
- ~ 00101
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Numerique Aménagement du territoire

OS 1 - Europe + intelligente

Transition énergétique /
lutte contre le changement climatique

OS 2 - Europe + verte

o
jrn}
¢ 4N

O 0 ©
i N ran g rn |
Formation des demandeurs d’emploi /
Lutte contre le décrochage

Hauts-de-France

IATIF
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Hauts-de-France

territoire
décarboné
et durable

Priorité 4

Rénovation énergétique des
batiments tertiaires et des
logements

actions1a3

Performance énergétique des
entreprises

Production d’énergie
renouvelable

Eco circulaire

Hauts-de-France

Priorité 5 N
transition
@ écologique
052.4- adaptation au changement
action 1 climatique (risques et
résilience)
0S2.7- , .
tions133  Préservation de la nature
en ville

Biodiversité en ville
Recyclage foncier contaminé
Qualité de l'air

OS2

Europe + verte
390 M €

Priorité 6

transports

(—

o__o

Mobilité urbaine
multimodale durable

052.8- Modes alter. a la voiture indiv.
action 1

0s2.8—- Transports durables —voyageurs
action2 - ot marchandises

052.8- _,
ction 3 Décarbonner les transports

cress ¥ .
(\ i .. i fﬂj‘u.‘.l.. n..l..
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Hauts-de-France

227 M€ (partie éco)

Z Au fil de I'eau ou AMI

Si R&D : Recherche
&Y~ industrielle &
! développement
expérimental

Uniquement en Nord et
Pas-de-Calais

Caractéristiques des projets FTJ:

* Obligatoirement orientés vers I’économie de la ressource (cycle de vie du produit au
regard de ses différents usages):
* Ecoconception, allongement de sa durée de vie et de son potentiel de
recyclabilité/réversibilité; o ::;’;s;:f:ti';f::
e Réutilisation, réemploi et recyclage sur le territoire
* En coopération verticale et horizontale avec les acteurs des filieres
* Apporteurs de valeur ajoutée sur le territoire régional (innovation - souveraineté
industrielle)

Mono-bénéficiaire/
Multi-bénéficiaires

)

collectivités, EPCI,
/ établissements
“ ” publics et privés,

Types de proiets soutenus: associations, PME,
syndicats mixtes

v’ Soutien a la création et au développement de nouvelles activités

. P . . . Min. dépenses : 500 K€
v" Soutien au développement de solutions technologiques au sein des PME % 10% 3 180%(taux
v Renforcement de la recherche subvention)

r 2 )
10 (\2) c 955 PO
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Hauts-de-France




Le soutien de I’'UE en matiere
d’environnement

Hauts-de-France

PROGRAMMES DE
COOPERATION TERRITORIALE
(INTERREG )

) 4

Document de référence
Programme de chaque INTERREG
I Fonds FEDER !

B -
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Hauts-de-France

Ouvert aux
collectivités

ierrey
Europe

European Union | European Regional Development Fund

diterrey H

North-West Europe North Sea Region

/i7 oS ¢N g
Prochain AAP o 9 L LA
en 2025

HILCITEY P

European Regional Development Fund  EUROPEAN UNION

“/°~C, TRL 3/4 2 7/8 selon le

programme

Interreg - s B e Fonctionnement
b Investissement

France - Wallonie - Viaanderen ® ."‘ °

Multi-bénéficiaires

Structures publiques
ou privés

@ 32

60% max (subvention)

0/ En + pour Interreg FWV:
o 70% pour projets pilote

Prochain AAP ev 100% pour micro-projets
printemps 2024

Climat et environnement

UNION EUROPEENNE

+ Transition énergétique
+ Economie circulaire
+ Innovation et résilience

intelligentes
+ Transitions vertes

Hauts-de-France

+ Economies robustes et

+ adaptation au changement
climatique, risques, résilience,

+ gestion durable de I'eau

+ protection de la nature, biodiv ,
infra. vertes, lutte pollution

+ mobilité durable, intelligente -
") Cress PR

+ Recherche et innovation
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Hauts-de-France

France - Wallonie - Vlaanderen @

* actions de coopération transfrontaliere

Micro-Projets * partenariat principalement destiné a des petites structures
 dépot en une phase.
o @ * durée maximale 18 mois

* montant max 50.000 € - financement a 100% (FEDER)
* cadre simplifié : financement sur preuves de réalisation par action

2024
ouverture de l'appel : 15 mars
dépot max : 15 maia 12h

Plus d'informations sur les micro-projets dans la boite a outils du site web du programme

o

13 = Loer

IATIF

Hauts-de-France



https://www.interreg-fwvl.eu/fr

Europe
en REGION Le soutien de ''UE en matiere
Hauts-de-France )
d’environnement

PROGRAMMES SECTORIELS ou
THEMATIQUES

Document de référence
Priorités pluriannuelles de chaque
programme

o (998 Région 7 CPESS N r
' : ﬁj 14 ( e Pugorae HES VAT
= Hauts-de-France ) S OCIATIF
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Hauts-de-France Les programmes sectoriels

e 2 programmes vont spécialement viser des objectifs de transition écologique :

horizon
europe

Multi-thématiques Environnement et
Piliers 2 et 3 en priorité climat

IATIF

B4 Hauts-de-France
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2 — Focus sur le programme LIFE
par Héloise BLANDIN, Région Hauts-de-France




Hauts-de-France

Preésentation genéerale du programme
Les quatre sous-programmes

Les difféerents types de projets et de subventions
Prochaines échéances et ressources utiles

hownE
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en REGION Le programme LIFE
Hauts-de-France Présentation générale

LIFE = L’'Instrument Financier pour ’Environnement

Programme européen intégralement dédié a 'environnement et a 'action pour le climat > Pacte Vert

Créé en 1992.

Programme sectoriel # FEDER, FSE, etc.

L

Gestion directe par la Commission européenne, via ’Agence exécutive européenne pour le climat, les
infrastructures et I'environnement (CINEA)

Budget 2021-2027 : 5,4 milliards € - +54% par rapport a 2014-2020 !

4 Hauts-de-France


https://cinea.ec.europa.eu/index_en

Le programme LIFE
Structure

4 sous-programmes :

Atténuation et
adaptation au

NATure et biodiversité Economie circulaire et
qualité de vie ENV

changement climatique

; et CLIMA JTPOE T
Mise en ceuvre Transition vers une Elimination des obstacles
directives sur la économie circulaire, Actions commerciaux a la
protection-restauration efficace, qui protege la pour limiter les transition vers une energie
des habitats, des milieux qualité de émissions de gaz 3 effet propre par.IeI renfo.rcem‘ent
et des especes 'environnement de serre, et pour des capacités, la diffusion
’ . .
5 . L d'informations et de
menacees favoriser la résilience connaissances et |a
face aux changements T
climatiques sensibilisation

19

Haufﬁ-de-Fra nce
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en REGION Le programme LIFE
Hauts-de-France Quels projets ?

Un projet LIFE, c’est...

Un projet ambitieux (budget > 500 000€)
Un projet INNOvant (# colts d’infrastructure uniquement)
Un projet proche du marché (= projet de recherche)

Ayant une

B4 Hauts-de-France
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autssdetrance Les types de projets/subventions

Les SAPs : Projets d’Action Standard

o Tests de solutions innovantes (technologiques ou non). Projets « classiques » : la majorité des projets LIFE

B Projets mono ou multi-bénéficiaires : pas d’obligations de partenariat
Budget moyen d’un projet : 1,5 million €
Taux de co-financement : 60% (jusqu’a 75% si especes/habitats menacés)

Z Durée moyenne : 3-5 ans

4 Hauts-de-France
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en REGION Le programme LIFE
Hauts-de-France Les types de projets/subventions

Les Projets Stratégiques

SNaPs : Projets stratégiques de protection de la nature

Les SIPs : Projets Stratégiques Intégrés 5

0 Mise en ceuvre de programmes d’action / stratégies / plans d’actions a une échelle régionale, transrégionale,
nationale ou transnationale, permettant d’intégrer les objectifs et priorités de 'UE en matiere de nature et de
biodiversité (SNaPs), d’environnement, de climat ou d’énergie (SIPs).

000

Projets multi-bénéficiaires

€ Budget moyen d’un projet : 10-30 millions €
Taux de co-financement : 60%

Z Durée moyenne : 5-10 ans

84 Hauts-de-France
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en REGION Le programme LIFE
Hauts-de-France Les types de projets/subventions

Les CSAs : Actions de Coordination et de Soutien

o Projets visant a éliminer les obstacles au marché a travers le renforcement des capacités, la diffusion de
I’information et des connaissances, et la sensibilisation
Basés sur des appels a projets trés précis auxquels il faut répondre.
Exemple : « Performance énergétique des batiments - Créer les conditions d'une rénovation plus rapide, plus
profonde, plus intelligente, axée sur les services et les données »

Projets multi-bénéficiaires et transnationaux pour la majorité des appels
Budget moyen d’un projet : 1,5 million €

Taux de co-financement : 95%

Durée moyenne : 3 ans

» TOE

M Région
Hauts-de-France
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autssdetrance Les types de projets/subventions

Les subventions de fonctionnement

o Subvention dédiée a financer certains co(its opérationnels et administratifs d’entités non lucratives (associations,
ONG) de protection de I'environnement d’échelle européenne

B  Un seul bénéficiaire par subvention
Budget moyen : 250 k € - 1 million €
:€ Taux de co-financement : 70% dans la limite de 700k€ / an
Z Durée : 3 ans
Campagne de candidatures tous les 3 ans

4 Hauts-de-France
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Hauts:ndReE-Gll-PrNance Appels a projets 2024 et ressources

Publication des appels a projets 2024 le 18 avril
(dépot prévu entre septembre et novembre) = il faut commencer dés maintenant a travailler !

WHAT'’S
Site du programme COMING UP

Page francaise du programme FOR THE
Appels a projets 2023

Replay de l'infoday 2023 du Ministere de la Transition Ecologique LIFE PROG RAMME

?
Chaine Youtube du programme ~ IN 2024

© European Union, 2023

M Région
Hauts-de-France



https://cinea.ec.europa.eu/programmes/life_en
https://www.ecologie.gouv.fr/programme-europeen-financement-life
https://cinea.ec.europa.eu/programmes/life/life-calls-proposals_en#life-calls-for-proposals-2023
https://playback.lifesize.com/#/publicvideo/ab672ee6-a11f-418c-b743-ecdbaf3daf9a?vcpubtoken=b962c300-228c-46ef-9aba-09675b9b93cc
https://www.youtube.com/@LIFEprogrammeEU

*

* (\? Europe

T endREGII:_DN Accompagnement
R CA A régional des projets
europeens

Votre contact en Région :

Héloise BLANDIN
Chargée de mission Rev3 Europe
heloise.blandin@hautsdefrance.fr

{'\\;4 Région
Hauts-de-France
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3 — Témoignage sur le projet LIFE « Anthropofen »

par Lisa FAIPOUX, Conservatoire des Espaces Naturels (CEN) Hauts-de-France




ITHROPOFENS LIFE ANTHROPOEENS

Restaurer les habitats de marais tourbeux alcalins du
Nord de la France et de la Belgique dans I’Anthropocene

? Conservatoire \ = EN
g d espaces naturels w:- natagora @ Ol S e E%‘.{.%A%‘é‘ s tan gzﬁ%}\%%s .SEINe

LE DEPARTEMENT
Havuts-de-France NORManDIe

Conservatoire du
| Cbn % littoral SMOA® .
b4 Parc

Bynd icat Mixte _
i BaiedeSomme DE LA REGION
Bl Grand Littoral Picard | ssvrsoereace

TIIE
't—OLIND\I IO‘Q

amevao

jité
Fraternité

E_I

REPUBL mu:Ja..\_‘O:

naturel Conservatoires

& i \osl CONSERVATOIRE

BOTANIQUE NATIONAL d'espaces
NATURA 2000 Scarpe - Escaul gaLEuL hiakticels

Ré,
Hauts-de-France




s sirumororeus LIFE ANTHROPOFENS

onservatoire d’espaces naturels
- ce

1 — La structure porteuse
2 — Le projet
3 — Les financements c6té CEN

4 — Spécificités du financement LIFE

29
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Marais de Roussent © M.'.DROUGLAZET (CEN HDF)



ANTHROPOFENS 1 — La structure porteuse

» Le Conservatoire d’espaces naturels Hauts-de-France

9)

= Association a but non lucratif, reconnue d’intérét général

= Depuis 2020, fusion ex-Picardie (1989) et ex-NPDC (1994) Conservaloire

d'espaces naturels
Havuts-de-France

= + 100 salariés, 1 757 adhérents en 2023

= Réseau national des CEN

= Protection et valorisation du patrimoine naturel HDF > g%g?)%rgeaémres
. , , DL\ ‘
actions resumees en C-P-G-V-A naturels

= Pres de 500 sites naturels, + de 16 800 hectares

= Chargée de projets financiers 60% LIFE

30 30



1- Le projet
w3544 ANTHROPOFENS € pProje
w Coordonné par l'E

-~k

» Life Anthropofens

= Projet de restauration de 480 ha de tourbiéres alcalines en HDF et Belgique
= 9 partenaires

= Novembre 2019 = décembre 2025 (20267?)

LIFE

= Projet total de 18 684 201 € ANTHROPOFENS

Coordonné par le
Conservatoire d'espaces naturels
des Hauts-de-France

= Subvention LIFE de 11 210 161 € pour les 9 partenaires

= Travaux, études, échanges bonnes pratiques, communication

31 31



THROPOFENS

oire d’espaces naturels

> LIFE
60%

1 — Les financements cote CEN

1 seule convention

> AEAP
32%
4 conventions

> AESN
6%
10 conventions

> CD60
1%

1 convention
> OFB

1%
2 conventions

REPUBLIQUE
FRANCAISE AG

ARTOIS - 1E

REPUBLIQUE
FRANGCAISE

QisSe

LE DEPARTEMENT




'ANTHROPOFENS 1— SpéCIfICItéS du LIFE
W R

» L'Instrument Financier pour I'Europe

= 60% de cofinancement en régle générale
= Versement en 3 fois — avance/acompte/solde — 30%/40%/30%
= Rapport intermédiaire (déclenchement acompte)

= Rapport final (déclenchement solde)

= Suivi par « équipe externe » de ELMEN, interface entre porteurs et CINEA

—> assistance technique et suivi financier

ELMEN

33 33



1 — Specificites du LIFE

» L'Instrument Financier pour I'Europe

Remontées de dépenses annuelles a I’'UE - dépenses du porteur et de tous les partenaires
= Remontées de dépenses tous les 4 mois pour les partenaires
= Pieces sur Drive, ensuite stockées sur serveur CEN

= Vérification des pieces et retour vers les partenaires

= Elément le plus compliqué = le temps de travail

= Systeme de timesheets = enregistrement du temps passé sur projet

=  Points + / points -
/p y "



'ANTHROPOFENS LIFE ANTHROPOFENS

‘ Coordonné par le
" Conservatoire d'espaces naturels

~all’ des Hauts-de-France

Toutes les informations et actualitésggu LIFE sur le site life-anthropofens.fr

et sur la page Facebook www.facebook.com/LIFE.Anthropofens/



https://life-anthropofens.fr/
http://www.facebook.com/LIFE.Anthropofens/

**
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4 — Questions/reponses
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Hauts:"clRéE-GE);\;nce Le FEADER dans les Hauts-de-France

* Au niveau HdF, 4 priorités d’actions :
* Renouvellement des générations
 Modernisation et résilience des exploitations agricoles
* Adaptation et lutte contre le changement climatique
* Développement rural (LEADER)
» [Transversal] Acces a la formation/ innovation
partenariale

* Enveloppe : 144,5 M€ dans les Hauts-de-France

IATIF

%4 Hauts-de-France


https://europe-en-hautsdefrance.eu/je-minforme/les-financements-europeens/feader

‘ ’ / § Europe Pays du
en REGION Calaisis
Hauts-de-France .

St Omer

Ternois

LEADER

«Liaison Entre Actions de Développement de I'Economie Rurale ».

- Soutien a des territoires ruraux,
- Stratégie définie localement par un ensemble de partenaires
publics et privés.
- Ces acteurs sont regroupés dans un Groupe
d’Action locale (GAL), responsable de I'élaboration
et de la mise en ceuvre de la stratégie locale.
Enveloppe financiére propre :
- Objectif : développement local équilibré, au plus pres aux
enjeux territoriaux actuels et futurs

Grand

Beauvaisis
Beauvals

o
Pays Lacn
Sourc:es et Picard o
Vallées :
M Soissonnai

d de I'Aispre

Vague 1
Vague 2

20 GAL conventionnés dans les HdF pour la
programmation 2021-2027

M Région cress .
S i\‘} Région 39 ( 7 rasdy =)
=i Hauts-de-France ol St el



https://europe-en-hautsdefrance.eu/je-minforme/les-financements-europeens/region/leader
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6 — Témoignage de Marion LEGRAND, animatrice LEADER du GAL Pays du Montreuillois




S.yndicat mixte

DU SCOT DU
*  PAYS MARITIME
@  ETRURAL DU

e | EADER
Territolire du
Montreuillols

12 /03 /2024
Webinaire

Fonds européen agricole
pour le développement rural :
I'Europe investit dans les * ok
zones rurales. UNION EUROPEENNE

92 Région
i\% Hauts-de-France




PRESENTATION

ANIMATEUR

Accompagner les porteurs de projets

Accompagner le Comité de Programmation
(sélection des projets)

GAL

Groupe d’Action Locale = le territoire ou le
LEADER est présent

TERRITOIRE DU MONTREUILLOIS




C’est quoi le
LEADER?

LEADER

Liaison Entre Action de Développement de 'Economie Rurale

= Programme Européen pour le développement des territoires
ruraux

POUR QUI?
Pour les Collectivités, les associations, les entreprises, les artistes, ...



Quelles conditions pour étre financeé
dans le cadre du LEADER du
Montreuillois?

1- DES PROJETS RURAUX
= Sur un territoire rural

2- DES PROJETS DE LA SLD

= Stratégie locale de Développement = vision politique + vision sociétale

Inscrire le territoire dans une trajectoire de transition sous toutes ses formes ( sociales, écologiques,
énergétiques, numeériques) dans le respect des ressources du territoire

3- DES PROJETS INNOVANTS
Dans le projet ou dans la conception du projet

4- DES PROJETS CO-FINANCES




4 AXES STRATEGIQUES
POUR LE MONTREUILLOIS

AXE 1 : ATTRACTIVITE ET ECONOMIE DE PROXIMITE |
Fiche Action : économie verte

Fiche Action : Alimentation durable

AXE 2 : SOBRIETE ENERGETIQUE
Fiche Action : Les ressources énergétiques du Batiment
Fiche Action : La mobilite

AXE 3 : SERVICE A LA POPULATION
Fiche Action : Les services de proximité

AXE 4 : PATRIMOINE ET TOURISME
Fiche Action : Culture et Patrimoine

Fiche Action : Tourisme Durable




EUROPE VERTE
ET LEADER

LES CRITERES DE LA GRILLES DE SELECTION

Les critéeres de DD dans les grilles de sélection

TOUTES LES THEMATIQUES IMPACTEES

Grilles communes pour tous les projets -- > 13 points sur 40 (il faut 20
points pour que le projet soit programmé).



CONSEILS ET POINTS DE
VIGILANCE

SOLLICITER LE LEADER AU DEBUT DU PROJET
Incitativité de I'aide publique

RIGUEUR

Tout justifier

Temps de travail a intégrer au projet

DELAI DE PAIEMENT
L'Europe intervient en dernier : délai de paiement 2 ans

INTEGRATION AU RESEAU
Echange entre acteurs du territoire



A RETENIR

LE LEADER EST TERRITORIALISE
A chacun sa stratégie

SOLLICITER LES ANIMATEURS LEADER DE VOTRE TERRITOIRE POUR CONNAITRE LES

STRATEGIES
La Région HDF est bien couverte

TOUTES LES STRATEGIES LEADER INTEGRENT LE DEVELOPPEMENT DURABLE
A des degrés différents

LE LEADER EST UN FOND ACCESSIBLE
Méme quand on est éloigné de I'administratif



Merci de votre attention!

Ressources complémentaires :
« Le bilan du LEADER du Montreuillois en vidéo : htips://voutu.be/wul1OF8MM9CS8
« « Leprogramme LEADER : qu'est ce que c'est ? » : hitps://www.youtube.com/watch?v=HdLyxFDNSAO



https://youtu.be/wu1QF8MM9C8
https://www.youtube.com/watch?v=HdLyxFDNSA0

WWW.europe-en-hautsdefrance.eu

La Région vous accompagne

) In,formatlon L _ , X https://x.com/hautsdefranceEU
* Réseaux, participation ou animation

* Aide a la recherche d’opportunités ou de partenaires
* Aide au montage par 'ingénierie et le FRAPPE

& europe@hautsdefrance.fr



http://www.europe-en-hautsdefrance.eu/
https://x.com/hautsdefranceEU
mailto:europe@hautsdefrance.fr
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REGION \ Hauts-de-France
Hauts-de-France AGENDA

v' Cycle de Webinaires en 2024

Coopération en Juin
Jeunesse en Septembre

Information sur www.esshdf.org



http://www.esshdf.org/

* X
* R frwe G )L

en REGION A
H a utS'd e- Fra n ce \ Hauts-de-France

Merci pour votre écoute !
Retrouvez le Livret Europe sur
nos sites :

v www.cresshdf.orqg
v www.Imahdf.orqg

Toutes les actualités sur LinkedIn m
v' CRESS Hauts-de-France
v" Mouvement Associatif Hauts-de-France

PROGRAMMES
ET FONDS
EUROPEENS

adestinationdes
structures de I'ESS



http://www.cresshdf.org/
http://www.lmahdf.org/
https://www.linkedin.com/company/cresshdf
https://www.linkedin.com/company/lmahdf

